| LAP Evaluation n°3 en E.O.AE ISEG

CAS : CONSERVERIES DE MELKNES

Carte visite

- Forme Junidigue - Soa été anonyme.

- capital soctal - 48 000 000, DU DHS.

- Datede créahon 1962,

- Adresse: Q1 Ain Slougm, BR 217

- Présidant : IMardochée DEVICO

- Catrat: de 200 a400

- Effecifs  de 160 4300 salanés sdon les satsuns.

- Réparhbon de chatire d"affares 8055 sur le marché local et 20546
[ eqort

- E-Mail rachaiacha sied

- Site-Web www. acha romm
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Document n°l : L e croupe

Les Conserves de Meknes (LOCN) Font partie d un groupe de sociétés ayvant des activités complémentares dans
le secteur de lagro-ndustrie 1l s"agit, notamment de MCC le lion, le plus ancien fabriquant de concentré de
tomates avec lamarque le lion et dont les ventes sont exclusivemnent locales. Le groupe compte tzalement les
conserves Mora, qui tont partie du groupe depuis 1976 Leader sur le marché marccain de conserves de petits
pots et de pruneaux secs (premier producteur), son activité ¢ est diversifiée avec de nouveaus produtts tels que
lez conserves d'olives et d abricots au sirop. Elle réalise avjourd™hui 50% de son chiffre d" affaires a

| exportation,

Marccapres, premer producteur mondial de capres ainst que Consaf, producteur des conserves d clives [ont
coalement partie de ce groupe. Leur chutfre d aftaires est exclusivement réalizé a ' exportation. Le groupe
compte également une societé de distribution tant pour l’impoﬁ que de l'egport (Cop ram), une usme e
tabrication d'emballages métalliques (Global Can) ainst quune agence de communication (Arrow
Corntnumication )

Document n°2 : Chiffres cles

Fealizant, lors des tro1s derniers exercices, un chitfre d affawres global - variant entre 400 et 500 millions de D H
I"entrepnse emploie de 3 a 40U salanes en tonction de I'abondance de la matiére premiere. Partage entre e
concentre de tomates (2U%), les huiles d clives (30%), la confiture (20%), les huiles de tables, 'huile d argan

ez champignons Terfess et autres (; '“'"h" a part des exportations dans ce chitfre d affares se situe entre 20 &
"—I Iﬂi I"!-' 0

Docunent n°3 : Developpement de la societe

() L entreprise a réusar a se taller une place de choix sur le marché local tout en ayant également réuss a s¢
forger une notoneté al étranger. () La saga commenca en 1962, lorsque Devico rachéte une conzerverie
existante deputs 1323 Clette dernieére destinait la majorité c'l e 2a production a ' export vers les marches
americaing et europeens, avec des produtts phares comme la truffe blanche, les frutts au sirop et les légumes en
U SEIV S,
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Apres son rachat, I'unité wa connaitre une nouvelle impulsion, suite a une restructuration et ala décizion
dinvesty le marche local « L'usine a été agrandie et la production diversifiée pour mieux répondre aux besoins
locaux avec notamment | élargizsernent de la gamme de confiture et le lancement du concentré de tomates 4
patir des annees 1470y raconte Dawvid Dievico. La production 4 huile 4 olive vierge par Uentreprize avat
déemare en 1976

() dautres grands évenements, en 1977 de la culture da la fraise dans larégion de Moulay bouszelbam ()
bEn 2000 LOM mnvestit dans une nouwelle activité - le raffinage des huiles végétales




Document n°4 : Hulle d 'olive: Pas de probléeme de vente

[ POUR Mardochée Devico, DG des Conserves de Meknés (LCM), 'accord de libre-echange avec les LA est
positif, notamment pour les exportations d’huile d'olive. A rappeler que " entreprise est déja sur ce marche
depuis une dizaine d’années. C'est donc une ouverture supplémentaire pour LCM, ainst qu” "un moyen de

| renforcer les liens”. En plus des “trés petits droits de douvane qui sautent™, I'apport de I' ALE est iumportant dans
le zens ou le Maroc n'est plus marginalisé n1 considéré comme un partenare “exotique” Il fait partie inteégrante
| 2w, “Aujourd’hu, nous semmes confrontés a un marché ouvert La ou nous pournions rencontrer des
probléemes, oest davantage au mveau de la matiere premiére que de la vegte”. Pour Device, accord de hibre-

| échange qui entre en vigueur dans quelqgues jours, “est avant tout une ouverture psychologique”. Pour rappel,
LCM est connue pour samarque Aicha dans le concentré de tormate, les confitures, 'huile de table et baen siir
I haile d olive. "
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Travail a faire :

Daterminer le metierce LLC.M ' /
Presenter un organigramme ¢ groupe dappartenance ;
Relevear las indicateurs de croissance de L.C.M ;
Ay A-ldentifier les strategies adoptees parLL.C.M;
B-Rappeler les avantages de ces modes ;
C-Donnerles autres modalites d'internationalisation;
5y Quels sont les effets de I'accord de libre-echange avec les USA sur le Paroc;
o) Rediger un commentaire en 06 lignes surla repartition du C A anvous basant sur les elemeants subvant
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- Limportance des activites ;
Les contraintes de ces activites ;

|

Proposer des actions strategiques pour amealiorer ce C.A,
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